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П А С П О Р Т

программы развития   МОУ  гимназии имени А.Л.Кекина 

г.Ростова Ярославской области на 2006 - 2010 годы

	Наименование Программы
	программа развития  МОУ гимназии имени А.Л.Кекина г.Ростова Ярославской области  на 2006 - 2010 годы 



	 Основание разработки программы
	 Федеральная целевая программа развития образования на 2006 - 2010 годы (постановление  Правительства РФ от 23 декабря 2005 г.),

Областная целевая программа развития  образования на 2006-2007 г.г. и перспективу до 2010 г.

Основные направления развития образовательного пространства Ростовского муниципального района.



	Заказчики Программы


	Администрация Ростовского муниципального района в лице управления образованием администрации РМР

	Основной  разработчик Программы
	 Педагогический коллектив гимназии

	Цели и задачи Программы
	 Повышение качества и доступности образования в гимназии посредством совершенствования кадрового, информационного, материально-технического ресурсного обеспечения, демократизацию управления  и образовательного процесса.

	
	Стратегическими задачами Программы являются:

·  обеспечение реализации новых государственных образовательных стандартов общего образования, включающие в себя требования к уровню подготовки выпускников различных ступеней общего образования и условия осуществления образовательной деятельности,

· совершенствование содержания и технологий образования, применяемых в гимназии;

· развитие системы мониторинга  качества образовательных услуг; 
· повышение эффективности управления, развитие информационно-аналитической  деятельности  управленческих структур гимназии, развитие  структур государственно-общественного управления;

· развитие  ресурсного обеспечения  образовательного процесса,

·  создание условий для реализации индивидуальных образовательных программ обучающихся,
· совершенствование  воспитательной системы гимназии,

·  обеспечение роста удовлетворенности  заказчика качеством и  формами предоставления образовательных услуг в гимназии.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели

Программы
	 Рост удельного веса численности учащихся 9 - 11 классов, обучающихся по программам 

· предпрофильной подготовки, 

· индивидуальным учебным планам ,
· и программам профильного обучения, в том числе за счет комплектования профильных классов из выпускников основной ступени других образовательных учреждений города и района.
Рост  удельного веса численности школьников, обучающихся в системе внутришкольного  и внешкольного дополнительного образования.
Рост удельного веса численности обучающихся, имеющих доступ  через локальные сети  учебного назначения к глобальным информационным ресурсам.
Рост привлеченных средств для развития гимназии.

Увеличение удельного веса численности учащихся, проходящих обучение по программам с использованием сетевого подхода.

Рост численности педагогов, использующих новые образовательные технологии в работе, в том числе внеурочные, надпредметные.

Функционирование в  постоянном режиме  органа государственно-общественного управления качеством образования- управляющего совета.



	Сроки и этапы реализации Программы
	2006 - 2010 годы.



	Объемы и источники финансирования Программы
	общий объем финансирования Программы в ценах соответствующих лет составляет 37,280 млн. рублей, в том числе:

за счет средств областного бюджета –  25,530млн. рублей (включая целевое финансирование на реставрационные работы в размере 15 млн.),
 за счет муниципального бюджета  4,950 млн руб.(включая целевые  3 млн.руб на реставрационные работы), 
за счет внебюджетных источников – 6,800 млн. рублей



	Перечень разделов Программы
	1.Информационная справка  и анализ состояния  образовательного процесса в гимназии  на настоящий момент. 
2.Обоснование  приоритетных направлений Программы развития.
3. Содержание Программы.

3.1 Цели, задачи и сроки реализации Программы.
3.2. Основные направления Программы.

3.2. Ожидаемые результаты реализации Программы.

3.4.Механизм реализации программы и контроль за ее выполнением.

4. Мероприятия по реализации Программы.
5. Смета расходов на реализацию Программы.
6.Подпрограммы:
· «Одаренные дети»

· «Информатизация образовательного процесса»

· «Охрана здоровья»
· «100-летие Кекинской гимназии»

	Исполнители Программы
	 Коллектив гимназии имени А.Л.Кекина 

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	-создание   органа государственно-общественного  управления качеством образования гимназии и системы его взаимодействия со всеми участниками образовательного процесса,

-создание условий для реализации  индивидуальных образовательных программ обучающихся,
-создание системы поддержки инновационной деятельности гимназии,

-создание ресурсного центра на базе гимназии. 

-развитие материальной и учебно-методической базы гимназии,
- создание модели образования детей старшего дошкольного возраста с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения в начальной школе, 

-развитие   сложившейся модели профильного обучения через формирование механизма индивидуальных учебных планов;

- включение в  муниципальную и областную системы оценки качества образования через службу мониторинга качества образовательных услуг,
-ремонт фасада и ограды гимназии, кровли, оборудование предметных кабинетов для обеспечения пропедевтического и профильного обучения.

	Контактное лицо 
	Гаврилов Алексей Алексеевич, заслуженный учитель Российской Федерации,

Телефон (факс) 8-236-627-44

	Куратор Программы
	Скворцова Александра Николаева, начальник управления образованием администрации Ростовского муниципального района (телефон 8-236-614-82)




1.Информационная справка о школе
1.1. Введение
 
Муниципальное образовательное учреждение гимназия  г.Ростова  основана в 1910 г. на средства местного мецената купца А.Л.Кекина. Учреждение действует в нынешнем статусе с 1991 г.

Постановлением главы  РМО Руденко А.К. № 683 от 16.08.1999  гимназии возвращено имя основателя Алексея Леонтьевича Кекина.

В 2002 году учреждение получило лицензию на право ведения образовательной деятельности по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. Лицензия гимназии:  А 098557 регистрационный номер 683 от 25.11.2002 г.  В 2003 году аттестовано и аккредитовано. Свидетельство об аккредитации:  № 900 от 28.04.2003. 

На 1 сентября 2005 года контингент учащихся составил 1243 человека.

Гимназия работает в режиме 6- дневной рабочей недели (начальная школа в режиме 5-дневки) .

 Созданы основные нормативные документы (локальные акты, Устав), обеспечивающие функционирование гимназии как инновационного учебного заведения.
В гимназии
· 43 учебных кабинета, два современных компьютерных класса, 
· два спортивных зала, спортплощадка,
· большая лекционная аудитория.
 Если в области на один компьютер приходится в 2004/2005 на 33 обучающихся, в гимназии на 21. Компьютерный парк  в настоящее время в основном позволяет организовать образовательный процесс с использованием информационных технологий с 1 по 11 класс. Общее число компьютеров -58. 45 из них задействованы в учебном процессе.. Работа администрации, библиотеки, психолога, логопеда и других структурных подразделений гимназии   также обеспечена компьютерной техникой. Действуют  школьная  локальная сеть, объединяющая 40 ПК, есть выделенный канал в Интернет. Часть компьютеров установлена в предметные кабинеты: 7 – в кабинет физики,  по 1 - в кабинеты иностранного языка, химии, литературы. Имеются 3 мультимедийных проектора. Работают сайт гимназии (www. edu.yar.ru/russian/org/schools/rostov/), электронная почта (gimn1@mail.ru).
Гимназия обеспечена необходимыми учебными пособиями на 87%.
Гимназия - лауреат  конкурса «Школа года – 95 и 97»  (диплом «За  педагогическое мастерство, творческий поиск и  высокие результаты в обучении и воспитании учащихся») в номинации «инновационные учебные заведения», лауреат Всероссийского смотра организации  туристско-краеведческой и экскурсионной работы в образовательных учреждениях РФ (приказ МО РФ от 11.04. 2000 № 1060; от 20.03.1997 № 0274). В 2000 г. коллектив был награжден Почетной грамотой Департамента образования администрации Ярославской области «За добросовестный труд, вклад в  развитие образования области, успехи в инновационной работе и в связи с 90 - летием».

 Школа -  участник  программы международной  организации AFS Intercultural programs,  осуществляющей культурно- образовательные обмены  между 56 странами мира  (диплом участника выдан в 2000 г.). С 1991 г.  развиваются обмены школьниками и педагогами с г. Идштайн ФРГ и Стивенс-Пойнт США.

С 2001 года гимназия является региональной экспериментальной площадкой по модернизации содержания общего образования. В 2003\2004 уч.году - базовой школой по апробации предпрофильной подготовки в 9 классах. В 2004\2005 уч.году  - базовой школой по апробации  БУП 2004 г. в 10 классах (профильное обучение).
    Гимназия утвердилась как базовое образовательное учреждение, имеющее свое место в образовательной системе округа. 
1.2.Анализ состояния  образовательного процесса в гимназии  на настоящий момент
В гимназии усилиями педколлектива  при поддержке местной администрации и управления образования и родителей созданы и поддерживаются  благоприятные условия для  организации учебно - воспитательного процесса:

1.
В течение ряда лет устоялись образовательная система гимназии как многопрофильной школы и структура организации учебного процесса. Реализуется на практике учебный план, позволяющий решить задачу подготовки учащихся на повышенном уровне, с гибкими индивидуальными возможностями для учащихся в зависимости от  их склонностей и способностей. Начата апробация БУП 2004г. с 2005\2006 учебного года в 5, 10 классах. Создана основа для поэтапного перехода на новый базисный учебный план и  работы в условиях предпрофильной подготовки и профильного обучения старшеклассников.
 1-4 классы – начальная школа, развивающие и  культурологические курсы, информатика, риторика, иностранные языки со 2 класса, танец, учет достижений учащихся при безотметочной системе обучения, использование продуктивных педтехнологий, социальное партнерство (Центр внешкольной работы, музей, школа искусств, детская филармония).
 5-7 классы - основная школа, пропедевтика физики в 6 классах, химии с 7 классах, обществознание с 5 класса, применение проектов на уроках и во внеурочной деятельности студии, кружки, клубы, работа летних лагерей по интересам (экологический, компьютерный, математический, краеведческий). Постоянные занятия в математической школе при ЯГУ имени Демидова.
8-9 классы - основная школа, этап предпрофильной подготовки, введение курсов по выбору предметных, ориентационных; ведение курса по предпрофессиональному самоопределению, консультирование и диагностика предпрофессиональных интересов и склонностей учащихся.

10 -11классы –средняя (полная) школа, функционирование профильных классов, развитие системы элективных курсов  и факультативов для  обеспечения предпрофессиональной специализации учащихся, развитие довузовской подготовки (профильные группы при ЯГМА, ЯГПУ, ЯГУ).
2 Действует более 40 курсов по выбору учащихся, охватывающих все образовательные области и позволяющих на практике осуществить:

· ориентацию на развитие личности,
· деятельностный подход в обучении,
· вариативность в рамках образовательной области,
· ориентацию в старших классах на профильную доминанту,  на довузовскую подготовку через  углубляющие предмет и межпредметные спецкурсы.

3.
 Определены и прошли апробацию на практике основные принципы психолого- педагогического комплектования  гимназических профильных классов:
· знание программного материала по основным образовательным областям выше удовлетворительного уровня,
· развитая любознательность,
· мотивация к продолжению разнообразной и достаточно напряженной работы.
4. Складывается система работы психологической службы, которая обеспечивает  сопровождение учебного процесса по следующим направлениям:

· прием учащихся в 1 класс и адаптация в школе,
· поддержка предпрофильной подготовки  в 8-9  классах и профильного обучения в 10-11 классах,
· контроль  за состоянием и оптимизация  процесса  адаптации учащихся на новой ступени обучения (5, 8, 10 классы),
· выявление профессиональных интересов выпускников, помощь в профориентации,
· преподавание психолого- педагогических курсов,
· поддержка деятельности медико-педагогического консилиума,
· психологическое  консультирование педагогов, родителей, учащихся.

5.  Накоплен опыт  организации учебного процесса таким образом, чтобы ученик мог дозировать свою учебную нагрузку по предмету в зависимости от интересов и склонностей, профессиональной ориентации.

6.  Гимназия имеет высокий рейтинг среди образовательных учреждений города, и сегодня остается самой большой школой города и района по численности контингента.
7. Сложилась система воспитательной работы, основанная на традициях Кекинской гимназии. 
8. Гимназия укомплектована  квалифицированными кадрами, но происходит старение педагогического коллектива (средний возраст  педагогов 43 года).  Коллектив работоспособный и при необходимой моральной и материальной поддержке способен решать важные образовательные задачи.
	Категорийность педколлектива

	кафедра
	Высшая

категория
	1

категория
	2

категория
	Без категории

	Физико-математическая –

18 учителей
	7-38.8%
	 9-50%
	2-11.2%
	

	Филологическая 
 13 педагогов
	3 -23%
	6-46%
	3 -23%
	1-8%

	Химико-биологическая 

 8 учителей
	5-62,5%
	2-25%
	1-12.5%
	

	Кафедра иностранных языков 11 учителей
	4  -36.3%
	5-45,4%
	2-18.2%
	

	 Кафедра начального обучения    учителей 20
	5-25%
	12 -60%
	3-15%
	

	МО учителей технологии и физкультуры  11 педагогов
	2-18,1%
	6-54,55
	1-9%
	1-9%

	Гуманитарно-историческая  10 учителей
	4-40%
	5-50%
	1-10%
	

	Кафедра воспитательной работы  5  педагогов
	-
	
	4-80%
	1-10%

	Администрация гимназии
	7-100%
	
	
	

	итого
	 37 чел.-36.6%
	45 чел. 44.7%
	16 чел.15,8%
	3-2,9%

	С высшей и 1 категориями 81,3%
	 Со 2 и без категории 18.7%

	 Прошли  аттестацию   97% педагогов (по  Ярославской области-82,5%)


9.   Развивается инновационная деятельность, направленная на решение актуальных задач образования. Гимназия принимает активное участие в реализации ряда федеральных и международных образовательных проектов:
· Федеральный эксперимент по модернизации  содержания и структуры общего образования (2001\2007 г.г.) в качестве региональной экспериментальной площадки.
· Апробация предпрофильной подготовки  (2004\2005уч.год) как базовая школа.
· Апробация БУП 2004 г. в 5,10 классах (2005\2006 уч.год).
· Участие в проекте по освоению новых образовательных технологий при Центре образовательных технологий г.Ярославля (2002\2003г.).
· Участие в  «Организация проектной деятельности на основе информационных технологий  в образовательном процессе гимназии» (2005\2008 г.г.).
· Участие в российско-британском проекте по  самоанализу  результативности деятельности школы  и взаимодействию внешней и внутренней оценки успешности школы как пилотная школа.
10.
Как опорная школа Ростовского района гимназия  распространяет  накопленный опыт на другие школы. Полученные в ходе  инновационной работы материалы  распространяются на уровне области через проведение областных семинаров на базе гимназии, так и в  электронном виде (выпуск CD с материалами по модели предпрофильной подготовки, программами курсов по выбору и др.).
11.
Высокие  результаты подтверждают   уровень преподавания в гимназии:
1. Выпускники, награжденные золотыми и серебряными медалями
	Год
	Золотая медаль
	Серебряная медаль

	
	Количество медалистов
	% выпускников.
	Количество медалистов
	% выпускников

	1999-2000
	6
	5,61%
	10
	9,35%

	2000-2001
	13
	11,6%
	14
	12,5%

	2001-2002
	10
	8,4%
	7
	5,88%

	2002-2003
	8
	7.4%
	11
	9,7%

	2003-2004
	3
	2,9 %
	11
	10,7%

	2004-2005
	4
	3,4%
	9
	7,6%


На гимназию приходится от 30 до 36% медалей  по муниципальному району.

2. Трудоустройство выпускников:

	Год
	Класс
	Количество выпускников
	Поступили

	
	
	
	В ВУЗ
	В средние специальные учебные заведения
	В учреждения начального профессионального образования
	В 10 класс
	На работу

	2001-2002

уч. год
	9 класс
	139
	
	32
	4
	103
	

	
	11 класс
	118
	88
	27
	
	
	3

	2002-2003 уч.год
	9 класс
	157
	
	23
	8
	126
	

	
	11 класс
	104
	89
	10
	5
	
	

	2003-2004 уч.год
	9 класс
	165
	
	28
	7
	130
	

	
	11 класс
	109
	81
	20
	7
	
	1

	2004-2005 уч.год
	9 класс
	149
	
	37
	10
	102
	

	
	11 класс
	126
	98
	22
	6
	
	


3. Трудоустройство выпускников 11 классов в соответствии с профилем обучения:

	 
	ВУЗы
	ССУЗы
	 сохранили профиль
	платно

	11а
	15-62,5%
	7 -29,2%
	-
	9-37,5%

	11б
	12 52,2%
	11 -47.8%
	9-39%
	3 -13,04%

	11в
	25 92,6%
	2 -7,4%
	24-96%
	2 - 7,4%

	11г
	21-75%
	6- 21,4%
	23-81%
	9 -33,3%

	всего
	73-71,57%
	26-25,5%
	71,7%
	23-22,6%


4. Результаты учебной деятельности в динамике

	Результаты итоговой аттестации в динамике

	2004\2005
	2002/2003
	2003/2004

	Всего выпускников
	Перешли на след.ступень или получили атттестат
	Из них на «4» и «5»
	Всего выпускников
	Перешли в след.класс, на след.ступень или получили атттестат
	Из них на «4» и «5»
	Всего выпускников
	Закончили школу или перешли  в следующий класс
	Из них

 на «4» и «5»

	
	абс
	%
	абс
	%
	
	абс
	%
	абс
	%
	
	абс
	%
	аб
	%

	
	
	
	
	
	476
	476
	100
	210
	61.4%
	493
	495
	100
	128
	44

	
	
	
	
	
	758
	758
	100%
	330
	43.5%
	727
	727
	100
	328
	39.3

	
	
	
	
	
	229
	228
	99,6%
	133
	57,8%
	219
	218
	99
	110
	43,8


5. Результаты ЕГЭ
	
	2002-2003 уч.год
	2003-2004 уч.г
	2004-2005 уч.год
	В среднем за 3 года

	Процент выпускников, которые получили за ЕГЭ по математике положительные оценки
	91,3
	100
	94,4
	95,23


6. Выступления в предметных олимпиадах: 
На уровне   Ростовского района             2003-2004 год                    2004-2005 год
                                                                    1-х  мест - 25                   1 мест - 22

                                                                          2-х   мест - 21                   2 мест -15

                                                                          3-х   мест - 17                   3 мест - 20

                                                                  всего 63 из 96- 70%               всего 57 из 84- 68 %
На областных олимпиадах 

2003-2004 год
· 3 призера (математика, физика), 

·  9 учащихся – вошли  в десятку лучших.

· Козлов П. (10 класс) получил диплом  2 степени на Российской олимпиаде и золотую медаль на международной олимпиаде по математике.

2004-2005 год

· в десятку вошли 3 человека (химия, биология, экономика).
·  Козлов П. (11 класс) получил диплом  1  степени на областной олимпиаде , диплом 2 степени на всероссийской  олимпиаде по математике и золотую медаль на международной олимпиаде в Мексике.
По мнению педагогов, учащихся и родителей МОУ гимназия имени А.Л.Кекина может считаться успешной и эффективной школой с хорошим менеджментом и лидерством, перспективным планированием, меняющимся обучением, поддерживающим и продвигающим  развитие учащихся, эффективно использующим ресурсы, с сильным и продвинутым имиджем (авторитетом).  Так считают 90,1% педагогов, 82,1% учащихся, 76,4% родителей.

Критериями успешности  являются (в ранжированном по степени значимости порядке)

по мнению педагогов

· качество образования , предоставляемое гимназией.
· взаимоотношения  в коллективе ,
· поступление выпускников в престижные  и актуальные высшие и средние специальные учебные заведения ,
· рейтинг школы в городе,
·  качество управления школой ,
·  результаты участия гимназистов в олимпиадах и конкурсах разного уровня,
· уровень воспитательной работы,
· уровень материальной базы, ресурсное обеспечение образовательного процесса,
· защищенность прав учащихся, родителей, педагогов;

 по мнению учащихся, это 

· качество знаний ,

·  формирование интереса к учебе,

· качество подготовки в вузы, 

· авторитет  школы в городе, 

·  возможность общаться с  друзьями, с которыми общие интересы,

· показатели выступлений в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях ;

по мнению родителей, успешность гимназии определяют 

· авторитет в городе,

· качество обучения,

· условия обучения,

·  процент поступления в вузы,
· хорошие взаимоотношения  в коллективе, отношение к учащимся, 

·  система воспитательной работы. 

2.Обоснование  приоритетных направлений Программы развития.

Влияние  внешних факторов:
1. Глобальные тенденции в образовательном процессе:
· значимость образования для индивида и для общественных норм,

· ориентация на активное освоение человеком способов познавательной деятельности,

· адаптация образовательного процесса к запросам и потребностям личности,

· ориентация обучения на личность учащегося, на обеспечение возможностей его "самораскрытия".

2. Необходимость  предоставления высокого уровня образования, адекватного уровню крупных городов, где сосредоточены высшие и средние профессиональные учебные заведения,  потребностям региона; тенденция роста престижности хорошего образования.

3. Усиливающееся отставание педагогической практики от запросов социума, в том числе современной молодежной среды,

4. Тенденция к активному сотрудничеству с родителями, общественностью, работодателями, готовыми  влиять на содержание и организационные формы образовательного процесса, т.е. формировать социальный заказ гимназии.

5. Реальное обновление содержания образования в меняющемся мире.

6. Стремление педагогов к самореализации и творческому росту. Расширение теоретических знаний у части педагогов, освоение новых педагогических и  информационных технологий.

7. Перманентный процесс  реформирования образования в России, изменение парадигмы этого реформирования. Принятие Федеральной целевой программы развития системы образования на 2006-2010 г. в рамках национального проекта «Образование», Программы развития  образования в Ярославской области на 2006-2007 и перспективу до 2010 г.
Внутренние факторы
1.
В гимназии обеспечены

· углубленное и профильное изучение отдельных дисциплин,  при этом действует система и пропедевтической подготовки по эти дисциплинам на начальной и  средней ступенях обучения,

· дифференцированное обучение в старших классах через систему внутриклассной специализации,  выбора содержания образования (40-50 элективных курсов, факультативов, спецкурсов, практикумов, проектная деятельность и др.)

· условия для построения разными категориями старшеклассников индивидуальных образовательных программ  в соответствии с их склонностями и потребностями,

· успешная социализация большинства выпускников, в том числе через разные формы сотрудничества с высшими и средними специальными учебными заведениями.

· учебно- методическое и кадровое сопровождение развивающего,  профильного и предпрофильного обучения.

- 
деление классов на группы при изучении иностранного языка, риторики, информатики, проведении практикумов по химии и физике.

2.
Гимназия применяет  базовые, расширенные и углубленные образовательные  программы, типовые, модифицированные и авторские, которые обеспечивают обязательный минимум содержания начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, а также профильное обучение. 

3.
В гимназии сокращение численности обучающихся происходит более медленными темпами  и  гимназия остается самым большим образовательным учреждением Ростовского муниципального района.

	год
	город
	село
	округ
	гимназия

	2000-2001
	7459
	2469
	9928
	1473

	2003-2004
	6217
	1901
	8118
	1373

	сокращение 

	-16,7%
	-23%
	-18,3%
	-6,6%



	2004-2005
	
	
	
	1310

-11,25%


4.
Гимназия- многопрофильная школа.

1 Этап (1991-2001 г.г.). Модель школы с углубленным изучением отдельных предметов, когда 1-2 предмета профиля изучаются углубленно, а непрофильные – на традиционном уровне. Профили  жесткие (физико-математический, гуманитарный, химико- биологический).  Профилизация – 8-11 классы.

2  этап  (2002-2006г.г.) Модель, предусматривающая  гибкие профили в 10-11 классах- разнообразные комбинации учебных курсов, которые и обеспечивают индивидуальную (для каждого ученика)  систему профильного обучения. 

При этом гимназия - часть образовательной сети города, в которой действуют общеобразовательные школы №№ 2,3,4, кадетские классы в школе № 4, педколледж,  профессиональное училище № 16, сельхозтехникум, используются образовательные ресурсы музея, Центра внешкольной работы, Станции юных туристов, школы искусств и других возможных участников  образовательной кооперации. 

Гимназия сохраняет и развивает кооперацию с учреждениями профессионального  образования за пределами округа в целях подготовки  учащихся к продолжению обучения выбранным профессиям (вузы, заочные школы, дистанционные  курсы, специализированные классы и др.).

Учитывая опыт гимназии в  построении профильного образования, универсальные (непрофильные ) классы в гимназии в дальнейшем не предусматриваются.

Профилизация реализуется через классы 

· физико-математические,

· химико-биологические, 

· филологические

· гуманитарные и

· технологические
· социально-экономические, для этого имеются кадровые, учебно-методические ресурсы и опыт работы.
Содержание образования включает 

· базовый

· гимназический 

· профильный 

·  индивидуальный компоненты. 

Главная задача  профильного обучения - создание системы специализированной подготовки в старших классах школы, ориентированной на  

- индивидуализацию обучения и социализацию учащихся, в том числе с учетом потребности рынка труда,

-отработку гибкой системы профилей,
-кооперацию старшей ступени школы с учреждениями начального, среднего и высшего профессионального образования.
5.
Вместе с тем, в гимназии есть проблемы как объективные, свойственные  всем образовательным учреждениям, так и специфичные именно для нашего учебного заведения.
1. Несмотря на оживление финансирования деятельности ОУ, материально- техническая и учебно-методическая база обновляются медленно.  Здание гимназии не ремонтировалось капитально с момента основания. Ежегодно при приемке школы к новому учебному году  акты вносятся замечания по ремонту фасада, кровли, что требует значительных средств (по смете 12 млн.руб) и не по силам муниципальному бюджету.
2. Происходит осознание необходимости  более эффективного включения родителей и общественности города в  образовательное пространство гимназии, особенно для развития учебно-материальной базы, но нормативно и организационно  это включение пока  нельзя считать удовлетворительным.
3. Несмотря на то, что в гимназии существует система воспитательной работы как на уровне школы в целом, так и в  классных коллективах, налажены  договорные отношения с учреждениями дополнительного образования (Центр внешкольной работы, СЮТур, ДСЮШ №1),с учреждениями культуры (МУ Театр «Ростов Великий», школа искусств и др.), но деятельность клубов, кружков, студий не полностью удовлетворяет  возросшие запросы гимназистов. 
4. В последнее время возникло противоречие между  требованием обеспечить уровень среднего образования в соответствии с государственными образовательными стандартами и необходимостью удовлетворить индивидуальные запросы  и образовательные  потребности обучающихся, которое  мы еще не научились преодолевать. Падает рейтинг участия гимназистов в областных предметных олимпиадах.
5. Ростовская гимназия пользуется авторитетом в городе,  ранее стабильно ежегодно  набирала 4-5  первых классов, но часть родителей, опасаясь перегрузок, стала отдавать предпочтение начальной  школе № 6, где также идет внедрение  разнообразных развивающих курсов (иностранные языки, риторика, информатика, краеведение), что сказывается вместе с демографической ситуацией  на новых наборах (2-3 класса). Несмотря на то, что в гимназии  осуществляется предшкольная подготовка будущих первоклассников, она  уже  на настоящем этапе не является эффективной.
6. Идет сокращение численности обучающихся:

· 2000-2001год-1473

· 2001-2002год-  1442

· 2002-2003 год -1464

· 2003-2004 год -1373

· 2004-2005 год -1310

· 2005-2006год  -  1243 
 и это с учетом того, что в гимназию нет конкурсного отбора, принимаются согласно Закону об образовании все заявившиеся  при условии, что классы не переполнены;  увеличивается число учащихся из сельской местности: 93 ученика  (Шурскол 37, Поречье 13,Судино 8, Семибратово 8 , Белогостицы 7,Марково 5, Ново-Никольское 4) .
7. Не всегда практикуемые формы и методы обучения остаются актуальными,  соответствуют возможностям и потребностям учащихся. По опросам учащихся наиболее  эффективными являются занятия с активными формами обучения. Традиционный урок не изжил себя, он обеспечивает запоминание материала, но он должен дополняться другими формами учебных занятий. 
  Ряд педагогов идет по пути неоправданной нагрузки учащихся, особенно при подготовке  домашнего задания, нерационально рядом учителей используются дополнительные учебные часы.  Как показали разные формы  контроля уровня обученности, учащиеся  по большинству учебных предметов на всех ступенях обучения имеют достаточные знания. Но содержание  большинства предметов, особенно гуманитарного цикла, носит репродуктивный характер, Отмечена  гипертрофия функции запоминания и установки к исполнению по образцу, ослаблены функции

· мышления,
· рефлексии, 

· понимания,
· особенно действия; 

· индивидуальные особенности ребенка зачастую нивелируются.
8. Исследования показали, что  при наличии высокой мотивации обучения у учащихся  гимназии и разнообразных возможностей получения образования, возрастает риск перегрузки учащихся - значит, актуальным является контроль здоровья учащихся и их самочувствия, оптимизация  режима труда и отдыха, валеологическое просвещение родителей и педагогов.
9.  Растет группа учащихся, испытывающих трудности в учении на фоне успевающих гимназистов- это требует развития форм  индивидуальной работы с учетом  психо- физических особенностей  учащихся, прежде всего на  начальной и средней ступени обучения.
10. Изменения в Базисном учебном плане не обеспечены новыми программами с соответствующими учебными пособиями. В целом обеспечение школ  программно- методическими  материалами остается слабым, несвоевременным. Инструктирование по особенностям преподавания того или иного предмета на учебный год на семинарах и КПК института развития образования, как правило, опаздывает к началу учебного процесса, что вносит нервозность в работу педагогов.

Требуются:
1. Постепенный переход на БУП 2004 г. и государственные стандарты.

2. Опережающее обеспечение полного   учебно- методического и дидактического сопровождения  всех учебных курсов по  образовательным областям. Выстраивание концепции основных учебных линий с 1 по 11 кл. Отработка преемственности учебных программ и методик.

3. Соединение в единую систему проведения мониторинга в целях определения  эффективности преподавания  учебных курсов и их места в общей структуре знаний и коррекции образовательного процесса в целях предотвращения негативных педагогических явлений.

4. Расширение психологического сопровождения образовательного процесса.

5. Совершенствование работы по сохранению психического и физического здоровья учащихся, выделение этого направления работы в самостоятельный и ответственный.

6. Систематизация работы по переходу от традиционой модели обучения к  индивидуализации обучения через создание  рационального механизма формирования индивидуальных учебных планов (выбор образовательных программ, профильного класса, элективных курсов, групповых занятий, летней практики).

7. Формирование у учащихся умения распознавать свои склонности, способности и умения осознанно строить свою образовательную траекторию согласно природным задатками,  ориентируясь на будущую профессию.

8. Преодоление отставания ряда учащихся в учебе, профилактика отклонений в поведении, формирование  стабильной положительной мотивации посредством индивидуализации уровня сложности в процессе оценивания результатов обучения, воспитания, развития.Учет педагогами уровня обучаемости при работе с детьми. 

9.  Дальнейшее развитие  связей с вузами в целях повышения адаптивных возможностей выпускников.

10. Целенаправленное укрепление учебно-методической и материально-технической базы обучения с учетом приоритетов развития образовательного процесса (профильное обучение, предпрофильная подготовка, вариативность обучающих программ, новые технологии, развитие практической составляющей содержания образования, проектная и исследовательская деятельность, новые формы воспитательной работы).
11. Реализация комплексного подхода к воспитанию и обучению - усиление воспитательной функции образования.
12. Создание  условий
·  для развития предшкольного образования,
·  для стабильного перехода к формированию и реализации индивидуальных образовательных программ обучающихся,
·  для освоения и использования современных образовательных технологий,
· для самосовершенствования педагогического мастерства, поддержки инновационной деятельности педагогов.
13. Развитие государственно-общественного характера управления образованием, договорного пространства гимназии. Создание системы информирования общественности   о состоянии   и результативности образовательной системы гимназии.

14. Обеспечение безопасных условий для обучающихся и работников учреждения; 
15. Повышение  эффективности научно-методического обеспечения, расширение возможностей инновационной деятельности.
16. Повышение обоснованности и качества управленческих решений. 
17. Развитие процессов формирования детских объединений на базе гимназии, дальнейшее  развитие детского самоуправления. Создание системы  сопровождения воспитательной деятельности.
3. Содержание Программы
3.1 Задачи  Программы:

·  обеспечение реализации новых государственных образовательных стандартов общего образования, включающие в себя требования к уровню подготовки выпускников различных ступеней общего образования и условия осуществления образовательной деятельности,

· совершенствование содержания и технологий образования, применяемых в гимназии;

· развитие системы мониторинга  качества образовательных услуг; 
· повышение эффективности управления, развитие информационно-аналитической  деятельности  управленческих структур гимназии, развитие  структур государственно-общественного управления;

· развитие  ресурсного обеспечения  образовательного процесса,

·  создание условий для реализации индивидуальных образовательных программ обучающихся,

· совершенствование  воспитательной системы гимназии с учетом интересов общества, государства и  обучающихся,
· обеспечение роста удовлетворенности  заказчика качеством и  формами предоставления образовательных услуг в гимназии.
3.2  Основные направления Программы
1. Обеспечение высокого уровня  качества и доступности образования, создание условий для максимальной реализации личного потенциала обучающихся: 
a. поэтапный переход на новые государственные образовательные стандарты,
b. завершение перехода на учебный план 2004 года, предпрофильную подготовку и профильное обучение,
c. внедрение в практику модели обучения детей с особыми образовательными потребностями  (одаренные дети, дети с трудностями в обучении),

d. апробация механизмов и форм публичной отчетности учебных  достижений.  Внедрение контрольно-измерительных материалов и технологий мониторинга учебных  и воспитательных результатов.

2. Развитие сотрудничества с партнерами из государственного, общественного и частного сектора в целях  повышения конкурентоспособности выпускников гимназии:
a. внедрение механизмов общественного участия в управлении образованием

b. механизмов информирования общественности о состоянии и результатах деятельности  гимназии,
c.  создание и  функционирование общественного управляющего  совета,
d.  развитие   договорных отношений с другими образовательными учреждениями и иными  социальными партнерами.
3. привлечение дополнительных финансовых и материальных ресурсов и их эффективное использование  для поддержки гимназического образования. Под ресурсным обеспечением понимается техническое, технологическое, финансовое, информационное и кадровое обеспечение образовательного процесса.
4. утверждение статуса гимназии в образовательном пространстве города как профильной,    получение статуса ресурного центра,
5. развитие воспитывающей среды гимназии. 
a. развитие сети профильных лагерей, в том числе палаточных, краеведческих, спортивно-оздоровительных, лагерей труда и отдыха, детского туризма с целью организации отдыха и интеллектуального и творческого досуга,
b. расширение структуры детского самоуправления,
c. активизация  деятельности ученической правозащитной комиссии,
d. создание условий для  эффективной работы детских общественных организаций в гимназии.
3.3.  Сроки реализации Программы:  2006-2010 г.г.

3.4.  Ожидаемые результаты:
· создание   органа государственно-общественного  управления качеством образования гимназии и системы его взаимодействия со всеми участниками образовательного процесса,

· реализация  индивидуальных образовательных программ обучающихся на всех ступенях обучения,
· создание системы поддержки инновационной деятельности гимназии,

· создание ресурсного центра на базе гимназии. 

· развитие материальной и учебно-методической базы гимназии по приоритетным направлениям деятельности,

· развитие   сложившейся модели профильного обучения через формирование механизма индивидуальных учебных планов;

·  включение в  муниципальную и областную системы оценки качества образования через службу мониторинга качества образовательных услуг,

·  достижение устойчивой позитивной динамики основных показателей  деятельности гимназии (успеваемость, трудоустройство, качество здоровья и безопасности, приток молодых специалистов, результативность выступления в олимпиадах и конкурсах разного уровня, степень удовлетворенности всех участников образовательного процесса условиями и результатами деятельности гимназии),
· проведение реставрационных работ, оборудование предметных кабинетов для обеспечения пропедевтического и профильного обучения,
· сохранение устойчивых позиций гимназии на уровне муниципального района и области как инновационного учебного заведения.

3.5.  Механизм реализации программы
Программа реализуется через:

· подпрограммы,
· ежегодное и календарное планирование работы гимназии,
· планирование деятельности Совета школы.
Анализ хода и промежуточных результатов реализации программы осуществляется в соответствии с Уставом:

· Советом гимназии,
· общегимназической конференцией,
· педагогическим советом школы,
· Куратором программы и Учредителем.
 Ежегодные отчеты о ходе выполнения Программы  являются часть информационного доклада директора гимназии и размещаются на сайте гимназии и в средствах массовой информации.[image: image3][image: image4][image: image5][image: image6][image: image7][image: image8]
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